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Forslag til vedtak på årsmøtet 
Arbeidsprogram for 2019 vedtas med følgende prioriteringer: 

• Habitat Norge (HN) prioriterer videre organisasjonsbygging, med mål om økt medlemsmasse 
og grunnlag for langsiktig samarbeid 

• HN skal til enhver tid prioritere aktiviteter og arrangementer i henhold til finansielle rammer 
og tilgjengelige ressurser fra egen organisasjon og samarbeidspartnere 

• HN arbeider med søknader og samarbeid med mål om å skaffe finansiering for aktiviteter 
inneværende år, men søker samtidig å få på plass inntekter og ressurser som sikrer 
aktiviteter i et treårsperspektiv 

• HN legger til rette for gjennomføring av Urban Oktober 2019 i samarbeid med lokale BOBY-
avdelinger, FN-sambandet og andre i flere byer i oktober. Den årlige Habitat-dagen 
gjennomføres som del av Urban Oktober 

• HN prioriterer flere mindre arrangementer fordelt over året 
• Politisk handlingsplattform vedtatt i 2018 følges opp videre i 2019.  
• HN vil i løpet av året starte opp utarbeidelsen av en ny strategi for perioden 2020-2024 som 

legges frem for årsmøtet i 2020. 
 

Bakgrunn – Habitat Norges strategi 
På årsmøtet 19.9.2016 ble det vedtatt en strategi for Habitat Norge (HN), med formål om å gi 
organisasjonen et rammeverk og et realistisk ambisjonsnivå for arbeidet de neste årene. I denne 
strategien ble det definert mål og innsatsområder for perioden 2016-2020. Det angis i strategien at 
styret skal jobbe med følgende i strategiperioden: 

- Utarbeide en årlig arbeidsplan som legges frem på hvert årsmøte. Arbeidsplanen skal 
redegjøre for prioriterte tema/oppgaver og hvordan styret skal jobbe med disse 

- Gjennomføre en årlig konferanse i tilknytting til Den internasjonale Habitatdagen i oktober 
- Gjennomføre to årlige kveldsmøter eller andre aktiviteter for medlemmene  
- Formidle relevant informasjon knyttet til oppfølgingen av Ny urban agenda og andre 

prioriterte tema 
- Utarbeide en interessentanalyse for å kartlegge aktuelle samarbeidspartnere og se hvordan 

vi kan jobbe aktivt med disse 
- Etablere arbeidsgrupper som sørger for fremdrift og aktivitet rundt prioriterte tema 
- Arbeide for en økt medlemsmasse inkludert flere sponsorer. Kontingenten for disse settes til 

kr. 10000,-  
- Gjennom årlige søknader til offentlige og private instanser søke nødvendig finansering til å 

opprettholde en aktiv organisasjon. Dette omfatter støtte til konferanser, samt for eksempel 
tilrettelegge for en daglig leder i halvdagsstilling  
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Prioriteringer for 2019 
Det ble ikke definert prioriteringer for 2019 i strategien. Med utgangspunkt i prioriteringer i 2017 og 
2018 (NUA/SDGene, Urban Helse, Global boligbygging og finansiering) og styrets arbeid foregående 
år, foreslår styret at følgende legges til grunn for organisasjonens arbeid i 2019:  

Organisasjonsbygging 
Utfordringer/mål: HN er en liten organisasjon med få medlemmer og begrenset økonomi, men har 
styrket seg de siste årene gjennom styrets aktive arbeid med medlemsverving og finansiering 
gjennom samarbeidspartnere, samt en økning i antall arrangementer. Å arbeide videre for å styrke 
organisasjonen, samarbeide med andre aktører og sikre vår økonomi, med mål om en levedyktig 
organisasjon, er en viktig prioritering også i 2019. Arbeidet vil skje med utgangspunkt i HNs 
formålsparagraf og vedtatte strategi, vedtatt politisk handlingsplattform, samt bygge på allerede 
igangsatt arbeid. I 2019 prioriteres følgende: 

• Skaffe flere medlemmer 
• Videreføre strategisk og aktivt samarbeid med ulike samarbeidspartnere og jobbe for 

ytterligere nye samarbeid 
• Sikre finansielt grunnlag for virksomheten på kort og lang sikt 
• Sikre en operativ og ryddig administrasjon – herunder en daglig leder1  
• Spre informasjon om Habitat Norges formål og aktiviteter, gjennom ulike arrangementer, 

høringsuttalelser og samarbeid 
• Formidle aktuell og relevant informasjon innenfor våre prioriterte tematiske områder via 

våre nettsider og deltakelse på eksterne arrangementer  
 
Se nærmere omtale i vedlegg 1 Organisasjonsbygging og vedlegg 2 Interessentanalyse. I vedlegg 3-5 
er det ytterligere redegjort for temaene Ny Urban Agenda og bærekraftmålene, Urban helse og 
Global boligbygging og -finansiering.  
 
Filmkvelder med debatt 
Følgende filmkvelder planlegges i 2019: 

- Filmen “The Rebel Optimist” – Human dokumentarfilmfestival 28. februar.  
- Filmen "The Push" med FNs spesialrådgiver for retten til bolig Leilani Fahra ("The Shift") vises 

i samarbeid med regionale BOBY foreninger og FN samband i Bergen, Kristiansand, 
Haugesund, Stavanger og Trondheim m.m. Knyttes til Urban oktober.  

Konferanser 
- "Urban Journalist Academy" i Oslo 24. mai i samarbeid med UN Habitat. I forbindelse med 

"Urban Future" 24. mai. 
- "Habitat dagen" i Oslo. 

o  Dagarrangement. Konferansetema: The agendas of "secure tenure" and 
formalisation: Quo vadis? 7. Oktober.  

                                                           
1 Daglig leder er påkrevd i forbindelse med enkelte søknader, for eksempel NORADs informasjonsstøtte.  
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o Kveldsarrangement Tøyen samfunnshus: "The role of grassroot organisations in 

urban planning and Development. Case: Know Your city". 7. oktober 
(kveldsarrangement) 

- Arrangement om "Urban Health and nutrition - How does global Food systems affect the 
Health of the urban poor and marginalized?". Samarbeid med EAT kampanjen. November.  

Urban oktober 
1. - 31. oktober "Urban oktober" arrangement i Bergen, Haugesund, Kristiansand, Oslo, Stavanger, 
Trondheim m.m. 

Utstilling "Bærekraftmål 11 - i ti glimt" 
- 14 februar: "Lunsjpåfyll" på Universitetsbiblioteket, Oslo Met. Tema: "Om bærekraftige 

byer". Utstillingen "Bærekraftmål 11 - I ti glimt".  
- 27. mai: Utstillingen "SDG 11 - In ten glimpses" på FNs "Urban Assembly"/UN Habitat 

Governing Council i Nairobi. 

Finansiering 
Gjennomføring av aktiviteter/arrangementer i regi av HN krever betydelig egeninnsats, i tillegg til at 
HN må fremskaffe nødvending finansiering. Dersom ikke tilstrekkelig finansiering oppnås, kan ikke 
arrangementet gjennomføres. I 2019 vil styret i HN søke støtte til gjennomføring av arrangementer 
og aktiviteter for 2019, eventuelt også de påfølgende årene. Dette kan være via offentlige 
støtteordninger, legater, utlysninger, samarbeid med andre aktører med mer. Styret setter opp et 
budsjett for ønskete aktiviteter/arrangementer, vurderer egnete samarbeidspartnere og aktuelle 
finansieringskilder. Aktuelle finansieringskilder er: OBOS, NBBL, Statens kartverk, UN Habitat, Jacob 
Aall Bonnevie stiftelsen, Fritt ord, diverse kommuner og høyere undervisnings-
/forskningsinstitusjoner. (Vi har tidligere søkt finansiering via NORADs informasjonsstøtte, men de 
har ingen utlysning i 2019).  

I vedlegg 6 følger en oversikt over status for søknader per 01.03.2019. 

Årskalender 2019 
HN har som mål å gjennomføre en årlig konferanse i tilknytting til Den internasjonale Habitatdagen i 
oktober, samt åpne kveldsmøter eller andre aktiviteter. Utkast til årskalender basert på foreslåtte 
prioriteringer følger på neste side. Angitte arrangementer tilpasses til enhver tid organisasjonens 
finansielle stilling, og det arbeides med å skaffe nødvendige økonomiske rammebetingelser og 
samarbeidspartnere.  
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Habitat Norges årskalender 2019  
1. Kvartal (januar-mars) 

 

14. februar: "Lunsjpåfyll" på Universitetsbiblioteket, Oslo Met. 
Tema: "Om bærekraftige byer". Utstillingen "Bærekraftmål 11 
- i ti glimt".  

28. februar: Film og diskusjonskveld i samarbeid med 
filmfestivalen "HUMAN". "The Rebel Optimist" 

2. Kvartal (april-juni) 

 

2. april: Årsmøte 

24. mai: "Urban Journalist Academy" i Oslo i samarbeid med 
UN Habitat. I forbindelse med "Urban Future". 

27. mai: Utstillingen "SDG 11 - In ten glimpses" på FNs "Urban 
Assembly"/UN Habitat Governing Council i Nairobi. 

3. Kvartal (juli-september) 

 

XX. september: Film og diskusjonskveld "The Push" 

4. Kvartal (oktober-desember) 

 

1. - 31. oktober: "Urban oktober" arrangement i Bergen, 
Haugesund, Kristiansand, Oslo, Stavanger, Trondheim m.m. 
Datoer fastsettes senere. Filmen "The Push" med FNs 
spesialrådgiver for retten til bolig Leilani Fahra ("The Shift") 
vises i samarbeid med regionale BOBY foreninger og FN 
samband. 

7. oktober - dagarrangement: "Habitat dagen" i Oslo. 
Konferansetema: The agendas of "secure tenure" and 
formalisation: Quo vadis?  

7. oktober - kveldsarrangement: Tøyen samfunnshus: "The 
role of grassroot organisations in urban planning and 
Development. Case: Know Your city"/"Områdeinnsatser i Oslo 
– Nairobi – Manchester. Involvering av innbyggere og 
samskaping – hva kan vi lære av hverandre?" 

November, Oslo: Arrangement om "Urban Health and 
nutrition - How does global Food systems affect the Health of 
the urban poor and marginalized?". Samarbeid med EAT-
kampanjen. 

 

I tillegg kommer ikke-tidfestete aktiviteter: 

Begynne forberedelse til en konferanse i 2020 om oppfølgingen etter kvinne/likestillingskonferansen 
i Beijing i 1995 ("Beijing 25 år etter").  
 
Vurdere mulighetene for et arbeidsmøte i Norge (GRID Arendal?) om den foreslåtte (UN Habitat) 
"State of Arctic Cities Report".  
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VEDLEGG 
Vedlegg 1 Organisasjonsbygging 
Utfordringer/mål: Foreslå hvordan Habitat Norge skal styrke organisasjonen, samarbeidet med 
andre aktører og budsjettsituasjonen i kommende periode (2019-2020) med utgangspunkt i 
formålsparagraf og vedtatte strategi. 

Strategisk og aktivt samarbeid med ulike samarbeidspartnere 

HN skal jobbe aktiv med tre ulike interessentgrupper for å få realisert aktiviteter som støtter opp 
under organisasjonens formål.  

• Primærkontakter er de HN vil søke et nært og aktivt samarbeid med knyttet til 
gjennomføring av aktiviteter/arrangementer. Finansielle ressurser søkes gjennom felles eller 
samordnet prosjektsamarbeid og -søknader.  

• Sekundærkontakter er de HN vil mobilisere til deltakelse på våre arrangementer, konferanser 
og møter, og som medlemmer. Finansielle ressurser søkes gjennom medlemskontingent og 
støttemedlemskap.  

• Tertiærkontakter er de HN vil søke finansiell støtte, ressurser eller sponsorskap fra. De kan, 
men behøver ikke å være de samme som er primærkontakter. Finansielle ressurser søkes 
gjennom direkte støtte til organisasjonen eller en aktivitet. 

 
Sikre finansielt grunnlag for virksomheten 

HN skal jobbe for å sikre finansering til å opprettholde en aktiv organisasjon, og vil undersøke og 
prøve ut ulike tilnærminger.  

Vi vil undersøke faste finansieringsformer for å etablere og gjennomføre Urban Oktober årlig. I tillegg 
vil vi avklare mulighet for fast og prosjektrettet finansiering fra Norsk Boby, herunder valgfri 
ekstrastøtte til Habitat Norge og løsning for dobbeltmedlemsskap. Videre vil vi utforme mellomstore 
prosjekter og lage søknader til offentlige og private instanser, gjerne i samarbeid med 
samarbeidspartnere, i tråd med frister hos aktuelle tertiærkontakter. Vi vil også undersøke 
muligheten for crowdfunding for gjennomføring av konkrete arrangement i fremtiden. 

Sikre en operativ og ryddig administrasjon 

HN skal jobbe for å få en organisasjon med en selvstendig, forutsigbar og gjennomsiktig administrativ 
ramme og økonomi.  

Vi vil utrede mulighet for å tilrettelegg for en daglig leder i halvdagsstilling, alene eller sammen med 
en av primærkontaktene våre, forutsatt støtte til større arrangementer. Vi vil også utrede mulighet 
for å ansette en student på deltid til støtte for styrets administrative og forefallende arbeid, men sett 
i forhold til behovet på bakgrunn av reelt aktivtetsnivå.  

Vi vil lage en samarbeidsavtale med Norsk Boby om tjenester knyttet til USBL. Som et ledd i å få en 
selvstendig økonomi er det alt etablert en egen bankkonto i Cultura bank, og en tjeneste for 
budsjett- og regnskapsføring tatt i bruk for å redusere behovet for regnskapsførerkompetanse.  
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Spre informasjons om Habitat Norges formål og aktiviteter 
HN vil bruke sosiale medier, nettsider og elektroniske kanaler aktivt for å gjøre vårt arbeid og våre 
arrangementer kjent, mobilisere til deltakelse på disse og rekruttere nye medlemmer. 
 
Vi arbeider strategisk rundt formidling og dele kompetanse om bruk av nettsiden, habitat-norge.org, 
facebooksiden og twitter i forbindelse med våre aktiviteter. Vi vil også utarbeide et nyhetsbrev som 
vi deler med våre medlemmer og på nettsidene. I tillegg vil vi lage en informasjonsvideo om Habitat 
Norge til sosiale medier og som grunnlag for rekruttering av medlemmer og samarbeidspartnere. 
Endelig vil vi lage film- og debatt-arrangementer for å nå ut til nye medlemmer og 
samarbeidspartnere. 
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Vedlegg 2 Interessentanalyse 
A.      Primærkontakter: Nært og aktivt samarbeid knyttet til aktiviteter/arrangementerer i 
Habitat Norges handlingsplan/arbeidsprogram og prosjekter. Ressurser gjennom 
prosjektsamarbeid og -søknader. 
1.       Norsk Boby - inkl. alle regionale avdelinger 
2.       FN-sambandet 
3.       Utdannings- og forskningsinstitusjoner: 
Norges miljø- og biovitenskapelige universitet (NMBU), Norges tekniske naturvitenskapelige 
universitet (NTNU), Norsk institutt for by- og regionforskning (NIBR), Transportøkonomisk 
institutt (TØI), Velferdsforskningsinstituttet (NOVA), Senter for klimaforskning (CICERO) 
4.       Boligbyggelag 
OBOS, USBL, Norsk boligbyggelag (NBBL) 
5.       Statens kartverk 
6.     Husbanken 
7.       Oslo Arkitektforening (OAF) 
8.       International Union of Tenants, den internasjonale leieboerforeningen (IUT) 
9.       The Future of Places/ Kungliga Tekniska högskolan (KTH) (?)  
10.   Breath of life kampanjen 
11.   Human Rights Human Wrongs (HRHW) 
12.  Forum for utvikling og miljø (ForUM) 
13. Forum for kvinner og utviklingsspørsmål (Fokus) 
Andre 
B.       Sekundærkontakter: Deltagere på konferanser/møter og medlemmer. Ressurser gjennom 
medlemskontingent. 
1.       Internasjonale samarbeidspartnere/bidragsytere 
UN Habitat, Verdens helseorganisasjon, Den internasjonale kommunesammenslutningen 
(UCLG), Cities Alliance, Slumdwellers International, WIEGO, Huairo Commission 
2.       Norske frivillige organisasjoner 
Norsk folkehjelp, Flyktningerådet, Røde kors, Kirkens nødhjelp, LNU, Spire 
3.       Eiendomsutviklere 
Finans Norge, Rom Eiendom, Veidekke Eiendom, JM, Selvaag bolig, ENTRA, ROM eiendom, Stor 
Oslo Eiendom, Statsbygg, Veidekke 
C.       Tertiærkontakter: Finansiell støtte/ressurser/sponsorer som kan, men ikke behøver å 
være, de samme vi samarbeider nært med. Ressurser gjennom direkte finansiell støtte. 
1.       Utenriksdepartementet 
2.       Norad 
3.       Kommunal- og moderniserings-departementet 
4.       Oslo kommune 
5.       Fritt ord 
6.       Jacob Aall Bonnevie legat 
7.       Kommunalbanken 
8.     Forskningsrådet 
Andre 
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Vedlegg 3 Ny Urban Agenda og bærekraftmålene 
Utfordring/mål: Formidle relevant informasjon knyttet til oppfølgingen av Ny urban agenda og 
SDGene for å påvirke lokale, nasjonale og internasjonale myndigheters oppfølging/gjennomføring. 
Overordnet utviklingsmål vil være å øke kunnskapen/kjennskapen til SDGene/NUA som grunnlag for 
handling blant alle viktige samfunnsaktører. 

Forslag til arrangementer/aktiviteter: Gjennom konferanser/arrangementer/workshop eller 
lignende i norske byer – Bergen, Kristiansand, Stavanger og Trondheim m.fl. – vil vi spre informasjon 
om SDGene/NUA og hvordan de kan operasjonaliseres lokalt, nasjonalt og globalt. Det er et mål å 
bidra til et permanent samarbeidsorgan om SDG/NUA.  

Samarbeidspartnere: Samarbeid mellom regionale BoBy foreninger, sivilsamfunn og NGOer, FN 
samband avdelinger, høyere utdannings- og forskningsinstitusjoner institusjoner og ikke minst lokale 
myndigheter. Relevante og interesserte urbanaktører inviteres til å komme sammen, bli enige om 
tematikk og konkret planlegge og gjennomføre ett eller flere informasjonsarrangement: konferanse, 
workshop, møte e.l. Samarbeidet vil også ha som mål å etablere egne «bynettverk» for å sikre lokal 
oppfølging av SDGene/NUA hvor også media vil bli stimulert til å delta.   

Aktørene vil utgjøre en felles planleggingsgruppe og velge tematikk for et hovedarrangement. HN vil 
primært ha en «back up» funksjon faglig, mht. logistikk og administrativt og stå ansvarlig for 
økonomistyring og rapportering.  Intensjonen er å gjennomføre prosjektet som del av Habitat Norges 
«Urbane oktober»  

Finansiering: Det ble søkt finansiering via Norad for 2018, men søknaden ble avslått. Styret jobber 
videre med tilpasning av temaet og arrangementer knyttet til dette og vurderer andre 
støtteordninger som kan være aktuelle. 

Vedlegg 4 Urban Helse 
Utfordring/mål: Ett av hovedspørsmålene Habitat Norge vil stille som grunnlag for sitt arbeid er hva 
som konkret kan gjøres for å bedre byboeres helse. Problemstillingen vil ta utgangspunkt både i 
«Bærekraftsmålene» og Ny urban agenda. Særlig Norge v/UD har i forberedelsesarbeidet til Habitat 
3/NUA bidratt til å løfte spørsmål knyttet til urban helse, forurensning, livsstilssykdommer, klima og 
grønt miljø. Dvs. betydningen av «ny folkehelse» hvor fokus er på menneskeskapte risiko. 

Utgangspunktet har vært at urbaniseringen forandrer måten vi lever våre liv på, endrer luften vi 
puster i, vannet vi drikker, hva og hvor mye vi spiser, hvor mye fysisk aktivitet vi bedriver og risiko vi 
utsetter oss for. Den får direkte konsekvenser for stress, kriminalitet og vold. Konsentrasjon av folk, 
boliger, produktivitet og transport fremmer forurensning i form av støv, luft, giftsubstanser og tilgang 
til drikkevann, sikkerhet/trygghet, biltrafikk og vold. Livet i byer er i høy grad privatisert og folk er del 
av en pengeøkonomi som bidrar til økt marginalisering og fattigdom. Økende ulikhet får 
konsekvenser for folks rettigheter og bruk av byen. Aggregert etterspørsel fører til nye 
forsyningssystemer; for eksempel har matvareimporten til Afrika økt vesentlig i forhold til lokal 
produksjon.  

Forslag til arrangementer/aktiviteter: 

• Internasjonal endagskonferanse om urban helse i globalt perspektiv.  
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Forslag til tematikk: Problemene/konteksten/utfordringene/ aktørene/ drivkreftene; 
strategiene/tilnærmingene/handlingene. Hva kan Norge gjøre? 
Samarbeidspartnere: UD/NORAD, WHO/UN Habitat, Breathe Life kampanjen m.fl.  

• Ettermiddagskonferanse om «Hvordan øke forståelsen for betydningen av det bygde miljø 
og folks helse. Skolen, elevene, lærerne og arkitektene?»  

• Ettermiddags/kveldsmøte: «De unges by – deltakelse, inklusjon og stimulanse i planlegging 
og gjennomføring for aktiv og sosial hverdag for å fremme ungdoms fysiske og psykiske 
helse». 

• Ettermiddags-/kveldsmøte: «Hvordan designe og bygge den «sunne byen» i et globalt 
perspektiv»? Hvordan kan vi sikre byers og menneskers helse gjennom tilgang til transport 
og kommunikasjon, offentlige rom, utbyggingsmønster, vann- og sanitærforhold.  

Finansiering: Styret jobber videre med tilpasning av temaet og arrangementer knyttet til dette og 
vurderer støtteordninger som kan være aktuelle.  

Vedlegg 5 Global boligbygging og -finansiering 
Utfordringer/mål: Formålet er gjennom kunnskap å bidra til debatt om rettigheter, standarder og 
bokostnader i ulike deler av verden. Det er like trekk over store deler av verden. Banker trykker opp 
penger, låner ut og vi ser konturene av at de attraktive byene blir for de rike og øvre middelklasse. 
Parallelt ser vi at kravene til boligene settes ned av myndighetene etter påtrykk fra 
eiendomsutviklerne (TEK17 i Norge, tilsvarende skjer i Norden).  

HN ønsker å få til et nordisk samarbeid med fokus på å opplyse om tendenser innen boligbygging og 
finansiering i Norden og globalt. Målsetningen er informasjonsutveksling og etter hvert eventuelle 
politiske fremstøt.  

Målgruppe: En viktig målgruppe er den norske offentligheten, men vi vil fra starten av legges stor 
vekt på et internasjonalt samarbeid.  

Forslag til arrangementer/aktiviteter: 

• Nettverksbygging i Norden gjennom kontaktbygging, møter, utveksling av artikler og 
innledere til relevante konferanser, seminarer etc. med formål om å etablere et nordisk 
samarbeidsforum knyttet til temaet. 

• Kveldsmøte om «Globale trender i boligpolitikken og om situasjonen i Norge og Norden»  
• Lansere global boligpolitikk som et hovedtema for Norsk Planmøte 2020. 

Samarbeidspartnere: Oslo Boby, Norsk Boby. 

Finansiering: Styret jobber videre med tilpasning av temaet og arrangementer knyttet til dette og 
vurderer støtteordninger som kan være aktuelle. 
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